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MENADZERSKE
POSLJEDI
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Naknade menadzmentu predstavljaju interni mehanizam
korporativhog upravljanja.

Povezivanja visine menadzerskik
odgovornoscu za ostvarene re

Naknade dla
reSavanja ag
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Kriza korporativnog kapitalizma.

Ekonomsko-finansijaka kriza globalnih razmjera
mnoge slabosti korporacija.

Koji su osnovni uzroci g
kraj epohi korporeati
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NeograniCena zelja za stvaranjem profita napravna
od korporacija ,frankenstajne sposobne da Ci

(sudije americkog Vrhovnog Lo
presudi iz 1933. godine)

JDirektori koji
od stvaranj
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U cilju sveobuhvatnog sagledavanja meduzavisnosti izmedu
visine menadzerskin naknada i efikasnosti
korporacija, neophodno je definisati:
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Naknade koje direktno povec¢avaju imovinu

— Naknade u novcu
— Naknade u akcijama
— Naknade u robii sl

Naknada samo omo
uprave - obezbjedenje

Naknada s




PODGORICA

Naknada kao protivéinidé ne mora biti ekvivalentna
obavljenom poslu i ostvarenom rezultatu.

Da li se moze smatrati naknad
automobila, kupovina kan
sluzbene reprezentacije,
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Clan uprave - direktori

Pojam direktor obuhvata sva ona |li
upravljackim, nadzornim i admi
drustva.

Dvodomni model ko

— sva lica kaqj
odbora
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Koje standarde KU primjenjivati?
Pitanje najbolje prakse korporativhog upravljanja?

Kodeksi i standardi korporativn
odnose na akcionarska dru
organizovanom trzistu.

Dobra praksa ko
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Adekvatan sistem nagradivanja moze biti u funkciji
smanjenja svakog od tri osnovna agencijska prob

Nacin utvrdivanja nadoknada,
znacajnoj mijeri su uslovij
vlasnistva u korporaciji

Tradicionalni pri
ugovaranja.

Optimaln
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Naknade su dobile efekat bl_Jme;éh jer su umjesto da
omoguce resavanje konflikta generisale nove probleme.

Faktori koji su doveli do takvog s

odredivanje visi
uprave,
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,Moderni pristup ugovaranju naknade®* -
koncentrise se na menadzersku moc¢

Naknade menadzm
skupstina akcion

Prisutna ]
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Neke kontraverze oko menadzerskih naknada:

= korporativni zajam
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Primjeri :

Denis Kozlowski je dobio zajam od 19 mili
otpisan. Kozlowski je novcem

zajmova kupovao luksuzne

rasipanja.

Bernard Ebbers
Zzajmovi iznosi
drustva.
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Zlatni padobrani - naknade za sluCaj prevremenog prestanka
ugovora, sustinski predstavljaju odbrambenu mjeru
neprijateljskog preuzimanja.

Zlatni padobran predst
menadzment u slucaj
ugovora usled pr.

Generalnj
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Posebne pogodnosti obuhvataju raznovrsne privilegije koje
drustvo nudi Clanovima uprave.

Primjer Ross Dzonsona
Primjer John Rigas

Od svih mehaniz
naknade su
upravljanja
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akcije u
M vlasnistv efikasnost
u ($mil)
—
Stephen J UnitedHealth 101.96 120.47 V
Hemsley Group
Edward A Qwest '
.. 65.80
Mueller Communications

Robert A Iger | Walt Disney '
e s B el

Lew
Frankfort

Ralph Lauren
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Svaka kompanija koja kotira
svog godisnjeg izvjestajad
Izvjestaj o naknad

direktora za iduc
politike komp
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HVALA NA PAZNJI

J

SEQAM DANA
u BL.IJEM!

GORINA KA

g MILIJUNAS NEGO

VELIKIH O0LUKA!
BOLJE EWIETI 5TO

SA0 JE TRENUTAK




